
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

เทศบาลตำบลสวนขนั 
อำเภอชา้งกลาง  จงัหวดันครศรธีรรมราช 

 

แผนกลยุทธก์ารบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



/ประเด็น... 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสวนขัน 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสวนขันมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลตำบลสวนขัน ดังนี้ 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ 
01 ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  ๑ การ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อ
ก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

1. จัดทำฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดทำแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทำงานเพื่อสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
4. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

02 ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  ๒ การ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. เพิ่มอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการถ่ายโอน 
2. บริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด 
3. จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตาม
ภารกิจหน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรมการทำงานของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่ 
5. สร้างและปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
6. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 
7. มีการจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำตำแหน่ง 
8. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบการประเมินสมรรถนะ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
9. การประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

03 ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  ๓ การ
พัฒนาและเสร ิมสร ้างการ
บริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

1. พัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ 
3. กำหนดให้ความรู้ ความสามารถ ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วน
หนึ่งของสมรรถนะของทุกตำแหน่ง 
4. จัดทำแผนงาน/โครงการ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมตามความต้องการ
ด้าน IT ของบุคลากร 
5. ผู ้บริหารต้องให้ความสำคัญและผลักดันให้เกิดระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
6. จัดทำมาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกภารกิจของ
ส่วนราชการ 
7. การจัดทำฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกใน
การเรียกใช้ข้อมูล 
8. ปลุกสร้างบุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รักการเรียนรู้ 
9. มีแผนการจัดการความรู้ 
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/3) พัฒนา... 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ 
10. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้
ด้วย 

0 4  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ที่ ๔ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้บุคลากรมีจ ิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 
 
 

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนาภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
2. วางแผนงานใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
3. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นแนวทางการดำรงชีวิต 
4. สำรวจความพึงพอใจ/ความต้องการของข้าราชการต่อการจัด
สวัสดิการต่างๆ 
5. จัดทำแผนสวัสดิการของข้าราชการให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ข้าราชการ รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 
6. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น76. กำหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายเน้นหนักให้นำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
7. คณะทำงานด้านสวัสดิการข้าราชการของกรมควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย 
เช่น ผู้อำนวยการกอง 
8. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 
9. การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การทำงานและดำรงชีวิต 
10. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลในการทำงาน 
11. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
อย่างเป็นรูปธรรม 
12.. จัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 
13..ปร ับปร ุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม จร ิยธรรม ให ้มี
ประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งขึ้น 
14. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยม
ขององค์กร 

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสวนขัน 

การพัฒนาบุคลากรภายในสำนักงานเทศบาลลตำบลสวนขันแบบองค์รวม ผ่านการสร้างแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเทศบาลตำบลสวนขัน ได้แก่ 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 



“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์  
ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน”  
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3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในเทศบาล 
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แผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงานสำหรับการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสวนขัน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 มรีายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การพัฒนาแผนกำลังคน และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน
เทศบาลตำบลสวนขัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.1 การวางแผนและระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
สำน ักงานเทศบาลตำบล
สวนขัน 

- จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ บทบาท
ภารกิจของสำนักงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
- บริหารงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคลของ
สำนักงานเทศบาลตำบลสวนขันตามแนวทาง 
HR Scorecard 
- บริหารจัดการกรอบอัตรากำลังของสำนักงาน
เทศบาลตำบลสวนขัน เช่น การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนพนักงาน
เทศบาล 
- พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภายในสำนักงานเทศบาลตำบล
สวนขัน เช่น การให้ผู้รับบริการขอรับเอกสาร
ผ่านทางระบบออนไลน์ 
- บริหารจัดการระบบงาน อัตรากำลังของ
สำนักงานเทศบาลตำบลสวนขัน 

     

1.2 งานสวัสดิการและสร้าง
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน 

1.2.1 จ ัดก ิจกรรมการสร ้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
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- กิจกรรมหน้าเสาธง 
- กิจกรรมสร้างขวัญ กำลังใจ ให้แก่บุคลากร
ของสำนักงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
1.2.2 ปรับปรุงระบบการจัดสวัสดิการให้แก่
บุคลากรของสำนักงานเทศบาลตำบลสวนขัน 

1.3 งานบริหารอัตรากำลัง
ของสำนักงานเทศบาลตำบล
สวนขัน 

- จัดเตรียมพิธีการ 
- อำนวยความสะดวก และจัดเตรียมเอกสาร 
วัสดุ ที่จำเป็นในการปฎิบัติงาน 
- ประสาน อำนวยความสะดวก สำหรับงาน 
ภารกิจ รัฐพิธ ี งานสาธารณะของสำนักงาน
เทศบาลตำบลสวนขัน 
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ไม่ใช้งบประมาณ 

10,000.- 

250,000.- 

100,000.- 

แผนการดำเนินงาน (ต่อ) 
 

 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2. การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเทศบาลตำบลขัน 360,000.-     
2.1 การเตรียมความพร้อม
ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ปฎ ิบัต ิ งานของพน ักงาน
เทศบาลเทศบาลตำบลสวน
ขันเพ่ือขับเคลื่อนการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุ คคล ใน เชิ ง
ยุทธศาสตร์ 

2.1.1 การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ และ
ความเชี ่ยวชาญเฉพาะทางสำหรับ ตำแหน่ง 
และสายงานของพนักงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
2.1.2 การอบรม “คุณธรรม จริยธรรม”  

     

2.2 การพัฒนาสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฎิบัติงานของ
ข ้าราชการในสำน ักงาน
เทศบาลตำบลสวนขัน 

การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในการปฎิบัติงาน
พนักงานเทศบาลตำบลสวนขัน 

     

2.3 การข ับเคล ื ่อนตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
แองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

โครงการอบรมสัมมนาเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฎิบัติงานของบุคลากร ปีงบประมาณ 2567 

     

รวม 360,000.- 0 250,000.- 100,000.- 10,000 



 

 
 


