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  ด้วยกระทรวงการคลัง ได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ และมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว36      
ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

  ดังนั ้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลสวนขัน จึงได้จ ัดทำ        
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ขึ้นมา  เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง    
การดำเนินงานในการควบคุม กำกับ และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบความ
เสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติงานหรือให้บริการได้ และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะ
วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่ งการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) เป็นเครื ่องมือสำคัญต่อ       
การบริหารให้ภาครัฐมีการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดจากปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอก และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ เป้าหมาย การดำเนินงานโดยรวม และการบริหารงานของเทศบาล
ตำบลสวนขัน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น 
เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความ
เสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้อง
มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย
ของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี ่ยง เพื ่อลดความสูญเสียและโอกาสที่ จะทำให้เกิดความเสียหายแก่
หน่วยงาน 
  การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้ง ร่วมกัน
วางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ ลดสภาพปัญหาและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและ
สร้างความเสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์กรได้ เตรียมการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิด ขึ้น จากการ
ดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันการผิดพลาด
หรือลดโอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนว
ทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน  

  ดังนั้น เพื่อให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
เทศบาลตำบลสวนขัน จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย  ให้
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
โดยมุ่งเน้นให้การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์องค์กร 
 
2. นิยามการบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 ความเสี ่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ทำให้ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process ) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานหรือองค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือ
ใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง 
และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood ) และผลกระทบ (Impact ) โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น (Lilelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดของ
ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยวที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สามารถแบ่งได้หลายระดับ เช่น สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ เป็นต้น 
 การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 

 - ยอดรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ
จัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
 - การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบกระบวนการทำงานหรือการ
ออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 - การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายความเสี่ยงหรือถ่าย
โอนความเสี ่ยวให้ผู ้อื ่นช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก 
(Outsource) เป็นต้น 
 - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากปละ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
 การควบคุม ( Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนการปฏิบัติต่างๆ  ซึ่งกระทำเพื่อลด
ความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท ดังนี้ 

- การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติการจัดโครงสร้างองค์กร การ
แบ่งแยกหน้าที่การควบคุมเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพื่อให้ตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพื่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับการรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้น เพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น  การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 
  การจัดการความเสี่ยงต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงน้อยลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงน้อยลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือการ
จัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั้งองค์กร จึงสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได ้
  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการ รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึง
การบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอื่นๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุนและ
การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 
ภาพที่ 1 : ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 วิสัยทัศน์/พันธกิจ   ความเสี่ยงที่กำหนด 
 
 
       ประเด็น 
 
           แนวทางในการ 
    เป้าประสงค์   ความเสี่ยงที่การ    ประเมินโอกาสที่จะเกิด  ตอบสนองต่อ 
    ดำเนินงานจะไม่บรรลุ   และระดับความรุนแรง  ความเสี่ยง 
    เป้าประสงค์       ของความเสี่ยง  การควบคุม 
       ตัวชี้วัด         และ 
           การตรวจสอบ 
   
      โครงการ         ความเสี่ยงที่โครงการจะ   
             ไม่ประสบผลสำเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

ส่วนที่ ๒  

องค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยง 

 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ได้นำมาเป็นเครื่องมือบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ อ้างอิงกรอบหลักการ
บริหารความเสี่ยงตามแนว COSO Model : Conreol & ERM Framewor ซึ่งมีองค์ประกอบ 8  องค์ประกอบ 

1. สภาพแวดล้อมภายใน (Interanl Environment) 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objiective Setting) 
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activites) 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและประเมินผล (Montioring) 

 
องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO : ERM 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลสวนขัน ได้พิจารณาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงภายใต้องค์ประกอบต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 
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1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
 เป็นสภาพแวดล้อมขององค์กรที่มีอิทธิพลต่อความตระหนักในเรื่องความเสี่ยงของคนภายใน 

องค์กร และเป็นพื้นฐานขององค์ประกอบอื่นทั้งหมดของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งจะก่อให้เกิด
ระเบียบ วินัย และโครงสร้างขององค์กร เช่น นโยบาย/กระบวนการด้านทรัพยากรบุคคล การมอบหมายอำนาจ
หน้าที่ ปรัชญาการบริหารและรูปแบบการดำเนินงาน เป็นต้น 
  ซึ ่งจะเห็นได้ว่าสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที ่ส่งผลกระทบต่อการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลสวนขัน มีอยู ่หลากหลาย ได้แก่ ด้านการบริหาร นโยบาย ระเบียบ กฎหมาย งบประมาณ 
ทรัพยากรบุคคล เครื ่องมืออุปกรณ์ ฐานข้อมูลต่างๆ การประสานงาน การมอบหมายงาน การวางแผน            
การติดตามประเมินผล โครงสร้างองค์กร อัตรากำลัง คุณธรรม จริยธรรม หรือวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งล้วนแต่ส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานไปสู่เป้าหมายทั้งสิ้น ทั้งนี้ วัฒนธรรมขององค์กรก็จะเป็นส่วนสำคัญต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซึ่งเทศบาลตำบลสวนขัน เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการดำเนินงานตามนโยบายของความโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการเป็นองค์กรต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นมาโดยตลอด รวมถึงได้มี
นโยบายในด้านของคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความโปร่งใส ผลประโยชน์ทับซ้อน การควบคุมภายใน 
และการป้องกันการทุจริต โดยได้มีการดำเนินการให้ความร่วมมือและพร้อมรับการตรวจสอบจากหน่วยกำกับ
ดูแลด้วยดีเสมอมา 
 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

  เป็นการกำหนดสิ ่งที ่ต ้องการทำให้สำเร ็จหรือลัพธ์ของการดำเนินการ ซึ ่งการกำหนด
วัตถุประสงค์มีหลายระดับ ทั้งในระดับองค์กรโดยรวม หรือระดับกิจกรรม เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
แผนปฏิบัติราชการ เป็นต้น ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุม กำกับการบริหารความเสี่ยง 
2) เพ่ือเป็นเครื่องมือติดตามการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติงานหรือให้บริการได้ 
4) เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ใน

การลดระดับความรุนแรงหรือบรรเทาความเสียหายที่เกิดข้ึน 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 

  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุถึงเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับ
องค์กรหรือกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดซึ่งจะ
มีความเสี่ยงจากปัจจัยภายอก (ความเสี่ยงจากเหตุการณ์) และความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน (ความเสี่ยงจาก
องค์กร หน่วยงาน การปฏิบัติงาน) 

  การบ่งชี้เหตุการณ์ เป็นการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยให้พิจารณาทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก ในการระบุปัจจัยเสี่ยงให้พิจารณาว่าเหตุการณ์ใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ควรเริ ่มด้วยการวิเคราะห์ว่ากระบวนการหรือขั ้นตอนในการ
ปฏิบัติงานช่วงการดำเนินงานใดที่มีความผิดพลาดหรือมีความเสียหาย  หรือโอกาสเกิดความผิดพลาดหรือความ
เสียหาย ทั้งนี้ สามารถพิจารณาประเภทความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
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1) ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากนโยบาย 
การบริหารแผนงาน การตัดสินใจ หลักเกณฑ์การประเมินผล นโยบายจรรยาบรรณหรือการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานไปสู่วิสัยทัศน์ หรือเป้าประสงค์ในภาพรวม 

2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) หมายถึง ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากโครงสร้าง 
องค์กร สถานที่ การมอบหมายงาน กระบวนการ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในแผนการปฏิบัติงาน 
ผลการปฏิบัติงาน ระบบการสื่อสาร หรือการรักษาทรัพย์สิน ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดำเนินงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ปัจจัยเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับงบประมาณ 
(ในและนอก) เงินรายได้ การใช้จ่าย และรายงานการเงิน ที่ส่งผลกระทบต่อความเชื ่อถือได้ทั ้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

4) ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรืองดเว้นการไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือหนังสือสั่งการต่างๆ  

 การกำหนดเกณฑ์การประเมิน 

  เทศบาลตำบลสวนขัน โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง ได้กำหนดเกณฑ์การ
ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และเกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง
สภาพแวดล้อมและลักษณะของผลการดำเนินงานมีความหลากหลายในแต่ละปัจจัยเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงบางประเภท
สามารถวิเคราะห์เป็นเชิงสถิติตัวเลข แต่บางประเภทเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ไม่สามารถวิเคราะห์เป็นสถิติหรือมูล
ค่าท่ีชัดเจนหรือเฉพาะเจาะจงได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
เกณฑ์ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
แบบท่ี 1  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับคะแนน 
สูงมาก น้อยกว่า 1 เดือนต่อครั้ง 5 

สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง 4 
ปานกลาง 7-12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปีต่อครั้ง 2 
น้อยมาก มากกว่า 3 ปีต่อครั้ง 1 

แบบท่ี 2  
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว่าร้อยละ  80 5 

สูง ร้อยละ 70 – 80 4 
ปานกลาง ร้อยละ 60-70 3 

น้อย ร้อยละ 50-49 2 
น้อยมาก น้อยกว่าร้อยละ 50 1 
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แบบท่ี 3  
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับคะแนน 
สูงมาก ความเสี่ยงสูงมาก 5 

สูง ความเสี่ยงค่อนข้างสูง 4 
ปานกลาง ความเสี่ยงเป็นบางครั้ง 3 

น้อย ความเสี่ยงนานๆ ครั้ง 2 
น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย 1 

 
เกณฑ์ประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

แบบท่ี 1 
 

ผลกระทบความเสี่ยง มูลค่าความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว่า 5,000,000  บาท 5 

สูง 250,000 – 5,000,000 บาท 4 
ปานกลาง 50,000-249,999 บาท 3 

น้อย 10,000 -49,999 บาท 2 
น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 

 
แบบท่ี 2 
 

ผลกระทบความเสี่ยง ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก กระทบกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 5 

สูง กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรมากกว่าร้อยละ75 4 
ปานกลาง กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรร้อยละ 50-75 3 

น้อย กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรร้อยละ 25-49 2 
น้อยมาก กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรน้อยกว่าร้อยละ 24 1 

 

แบบท่ี 3 
 

ผลกระทบความเสี่ยง ผลกระทบจากความเสี่ยง ระดับคะแนน 
สูงมาก มีผลกระทบต่อการทำงาน/เป้าหมาย/ประชาชนรุนแรงมาก 5 

สูง มีผลกระทบต่อการทำงาน/เป้าหมาย/ประชาชนค่อนข้างรุนแรง 4 
ปานกลาง มีผลกระทบต่อการทำงาน/เป้าหมาย/ประชาชนบางอย่าง 3 

น้อย มีผลกระทบต่อการทำงาน/เป้าหมาย/ประชาชนรุนแรเล็กน้อย 2 
น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อการทำงาน/เป้าหมาย/ประชาชน 1 
 



 
 

-8- 
 

 การจัดระดับความเสี่ยง 
 เมื่อได้ค่าคะแนนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood ) และค่าคะแนนการประเมิน
ระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) แล้ว ต้องพิจารณาจัดระดับความเสี่ยงเพ่ือที่จะพิจารณากลยุทธ์ในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงและกำหนดกิจรรมการควบคุม ซึ่งระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x 
ผลกระทบของความเสี่ยง ทั้งนี้ ได้กำหนดเครื่องมือในการจัดระดับความเสี่ยง ดังแผนภาพต่อไปนี้  
 

       

5 5 10 15 20 25  

4 4 8 12 16 20  

3 3 6 9 12 15  

2 2 4 6 8 10  

1 1 2 3 4 5  

 1 2 3 4 5  

   โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (LIKELIHOOD) 
 
 
                                 ตารางการจัดลำดับความเสี่ยง : RISK MATRIX 
 
 
 ระดับความเสี่ยง 1- 2   ความเสี่ยงต่ำ     (L : LOW) 

 ระดับความเสี่ยง 3-6  ความเสี่ยงปานกลาง              (M : MEDIUM) 

 ระดับความเสี่ยง 7-12  ความเสี่ยงสูง      (H : HIGH) 

 ความเสี่ยง 13-25  ความเสี่ยงสูงมาก       (E : EXTREME) 

  ระดับความเสี่ยง =  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x  ผลกระทบของความเสี่ยง 

   
  ทั้งนี้ ผลการประเมินความเสี่ยงจะเป็นองค์ประกอบสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เกิดข้ึน เนื่องจากเป็นข้อมูลที่จะถูกนำไปใช้สำหรับการกำหนดมาตรการในการตอบสนองและควบคุมต่อ      
ความเสี่ยงต่อไป 
   

คว
าม

รุน
แร

งแ
ละ

ผล
กร

ะท
บ 

(IM
PA

CT
) 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

  ได้แก่การกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ ซึ่งโอกาสคำนึงถึงความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งการตอบสนองต่อความเสี่ยงสรุปได้ 4 กลยุทธ์ด้วยกัน ดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี่ยงที่หน่วยงานสามารถ 
ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

2) การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ื 
ลดโอกาสที่อาจจะเกิดข้ึนหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) การกระจายหรือโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) หมายถึง การร่วมหรือแบ่งความ 
รับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมากและ 
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องจัดการความเสี่ยงนั้นให้อยู่นอกเง่ือนไขของการดำเนินงาน 

ซึ่งเมื่อดำเนินการในกระบวนการประเมินความเสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว 
สามารถพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงให้เหมาะสม โดยในลำดับขั้นต้นควรพิจารณาถึง
มาตรการในการตอบสนองต่อความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณากลยุทธ์ ดังนี้ 

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

ผลกระทบจาก 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

1-2 ความเสี่ยงต่ำ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
3-6 ความเสี่ยงปานกลาง การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 

7-12 ความเสี่ยงสูง การกระจายหรือโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 
13-25 ความเสี่ยงสูงมาก การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง(Risk Avoidance) 

 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 ได้แก่ นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนดหรือนำมาใช้ เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึน และช่วยเพิ่มความมั่นใจในความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยสรุปข้อมูลการควบคุมด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

1) การควบคุมโดยการบริหารบุคลากร 
2) การควบคุมโดยการบริหารงาน 
3) การควบคุมโดยการบริหารเงิน 
4) การควบคุมโดยการบริหารทรัพย์สิน 

ทั้งนี้ ควรมีการประเมินการควบคุมที่มีอยู่ หรือกำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่ 
เหมาะสมขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ โดยอาจเป็นกระบวนการ 
วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะช่วยให้มั่นใจได้ว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้น ๆ สามารถดำเนินการเป็นไป
ตามแนวทางการควบคุม โดยการป้องกันและลดโอกาสในการเกิดความเสียหายให้อยู่ในสถานการณ์ที่ยอมรับได้ 
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information& Communication) 
  สารสนเทศและการสื่อสารเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับช่วยให้มีการดำเนินการตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หมายถึง ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน 
รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก เป็นการรับและส่งข้อมูลระหว่างกันเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดีระหว่างบุคคล ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารเกิดได้ ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน ควรมีการจัดเก็บข้อมูลข่าวสารและสื่อสารที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันและท่ัวถึง 

8. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

  กิจกรรมการติดตามและประเมินผล เป็นการติดตามสอดส่องดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงานว่าเป็นไปตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด และเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่กำหนดไว้ว่ามีความสอดคล้องหรือไม่ เพียงใด และประเมินว่ายังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบันหรือไม่ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้วางแนวทางไว้ โดยเทศบาลตำบลสวนขัน กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลปีละหนึ่ง
ครั้งภายหลังสิ้นปีงบประมาณในแต่ละปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 3 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

  เทศบาลตำบลสวนขัน โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลสวนขัน 
ได้ดำเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาองค์ประกอบต่างๆ และประเมินความเสี่ยง
ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินโดยใช้เครื่องมือในการประเมินผลตามแนวทางที่กำหนด สรุปผลการประเมิน
ได้ดังนี ้

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

  เมื่อได้มีการดำเนินการรวบรวมข้อมูลโดยการพิจารณาตามองค์ประกอบในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแล้ว พบว่าสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่เป็นความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ และความเสี่ยงจากปัจจัยภายในที่เป็นความเสี่ยงจากองค์กร รวมถึงการปฏิบัติงานของบุคลากรโดย
ระบุประเด็นความเสี ่ยงในเรื ่องของการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เนื ่องจากเทศบาลตำบลสวนขัน              
มีสาธารณภัยเกิดข้ึนในพ้ืนที่ เช่น อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย และการเตรียมความพร้อมในการป้องกันและควบคุม
สถานการการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคไวรัสโคโรน่า 2019 ทั้งนี้ เพ่ือให้เทศบาลตำบลสวนขันสามารถ
ปฏิบัติงานเชิงรุก เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถลดโอกาสและผลกระทบจากเหตุการณ์ในภาวะฉุกเฉิน
ได้ โดยสามารถพิจารณาประเภทความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงได้เป็น  4  ประเภท ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  (Operation Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4) ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) 

  ซึ่งได้กำหนดแนวทางการประเมินระบุปัจจัยและประเภทความเสี่ยงต่างๆ ตามข้ันตอน        
การดำเนินการ  3  ระยะ คือ 

1. การเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ภัย 
2. การปฏิบัติขณะเกิดภัย 
3. เมื่อสถานการณ์ยุติ 
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                   หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                                                                            ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง                                    ปีงบประมาณ 2565 

                     ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม                 
โครงการ/กิจกรรม  กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ                 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนที่มีสถานประกอบการในพ้ืนที่ตำบลสวนขันได้รับใบอนุญาต/ต่ออายุใบอนุญาต ได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมาย      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนในการขอรับในอนุญาต/ต่ออายุใบอนุญาต          
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการปฏิบัตงิาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด       
ของแต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือ ตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ   
หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง ” 

 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(๙) 

กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนในการขอรับ
ใบอนุญาต/ต่อ
ใบอนุญาต สถาน
ประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

ประชาชนไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ขั้นตอนในการขอรับ
ใบอนุญาต/ต่ออายุ
ใบอนุญาตสถาน
ประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 
 

1. ประชาชนไม่ทราบว่าสถาน
ประกอบการประเภทใดบา้งที่ตอ้ง 
ขออนุญาต 
2. ประชาชนไม่ทราบว่าการยื่นคำขอ
อนุญาตสถานประกอบกิจการทีเ่ป็น
อันตรายต่อสุขภาพต้องเตรียม
หลักฐานเอกสารใดบ้าง 

O 3 
 

3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
1 
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                   หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                                                                            ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง                                    ปีงบประมาณ  2565 

                     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้รับความปลอดในชีวิตและทรัพย์สิน               
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน               
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการปฏิบัตงิาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด       
ของแต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-Q) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ   
หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง ” 

 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(๙) 

การป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
 
 
 
 

ประชาชนได้รับความ
ปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพย์สิน 

1. บุคลากร 
2.เคร่ืองมือ/อุปกรณ์ 
3. กำลังสนบัสนุน 
4.งบประมาณ 
 

1.ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ 
2.เคร่ืองมือ/อุปกรณ์ไม่
เพียงพอ 
3. กำลังสนบัสนุนไม่เพียงพอ 
4.งบประมาณไม่เพียงพอ 
 

O 3 
 

3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
1 
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                   หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                                                                            ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง                                    ปีงบประมาณ  2565 

                     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การสำรวจข้อมูลนักเรียนเพื่อรองรับการจัดสรรงบประมาณ             
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและครบถ้วน              
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล 

กระบวนการปฏิบัตงิาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด       
ของแต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-Q) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ   
หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง ” 

 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(๙) 

การสำรวจข้อมูลนักเรียนเพื่อ
รองรับการจัดสรรงบประมาณ 

ได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่าง
เพียงพอและครบถ้วน 

การจัดสรรงบประมาณไม่
ครบถ้วนตามจำนวนเด็ก 
 
 
 
 
 

1.จำนวนเด็กที่เพิ่มขึ้นระหว่าง
ภาคเรียน 

O 3 
 

3 9 ปานกลาง 

 

 

แบบ RM-1 
1 
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                   หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                                                                            ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง                                    ปีงบประมาณ  2565 

                     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น                
วัตถุประสงค์  เพ่ืออนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น                  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการปฏิบัตงิาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด       
ของแต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-Q) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ   
หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง ” 

 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(๙) 

การส่งเสริมและอนุรักษ ์
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญหา
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

ภูมิปัญหาท้องถิ่นเร่ิมที่จะสญู
หายและหมดไปเนื่องจากไม่มี
การส่งเสริมและอนุรักษ์ให้คง
อยู่และไม่มีผูส้ืบทอดภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

1.ขาดการส่งเสริมและอนุรักษ์
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.ลูกหลานขาดการสนใจใน
การสืบทอดและอนุรักษ์ 
 

O 3 
 

3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
1 
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                   หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                                                                            ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง                                    ปีงบประมาณ  2565 

                     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ                 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนในพื้นมีรายได้                 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการปฏิบัตงิาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด       
ของแต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-Q) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ   
หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง ” 

 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(๙) 

ส่งเสริมและสนับสนนุกลุ่มอาชพี
ในพื้นที ่
 
 
 
 
 

ให้มีกลุ่มอาชีพอาชีพใน
พื้นที ่

ไม่เข้าใจขั้นตอนและ
กระบวนการในการจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพ 

ไม่มีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการการจัดตัง้กลุ่ม
อาชีพ 

O 3 
 

3 9 ปานกลาง 

 

 

แบบ RM-1 
1 



 
 

 

                    -17- 

                   หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                                                                            ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง                                      ปีงบประมาณ 2565 

                     ณ  วันที ่ 1  ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน                 
โครงการ/กิจกรรม การปรับปรุงซ่อมแซมถนนในเขตเทศบาล                
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนมีความสะดวกในการสัญจรไปมา               
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง เทศบาลตำบลสวนขัน                

กระบวนการปฏิบัตงิาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด       
ของแต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-Q) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ   
หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง ” 

 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(๙) 

การปรับปรุงซ่อมแซมถนนใน
เขตเทศบาล 
 
 
 
 
 
 

สามารถปรบัปรุง
ซ่อมแซมถนนในพื้นทีไ่ด้
ร้อยละ 80 

- งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดการดูแลรักษา O 3 3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
1 
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                   หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                                                                            ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง                                    ปีงบประมาณ  2565 

                     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน                 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการจัดเก็บขยะมูลฝอยภายในชุมชน               
วัตถุประสงค์เพ่ือรักษาความสะอาดเรียบร้อยภายในชุมชน และเก็บขนขยะให้เกิดความรวดเร็ว            
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง เทศบาลตำบลสวนขัน                

กระบวนการปฏิบัตงิาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด       
ของแต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-Q) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ   
หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง ” 

 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(๙) 

กิจกรรมการจัดเก็บขยะมูล
ฝอยภายในชุมชน  
 
 
 
 
 
 

ปริมาณขยะในชุมชน
ลดลง สามารถเก็บขยะ
ได้เรียบร้อยและไม่มี
ขยะตกค้างภายใน
ชุมชน 

-มีขยะจำนวนมากภายใน
ชุมชน 
- ประชาชนทิ้งขยะริมถนนไม่
ทิ้งลงถังขยะ 
-การกำจัดขยะมูลฝอยไม่ถูกวิธี 
 

-ประชาชนไม่มีจิตสำนึกใน
การทิ้งขยะ 
-รถบรรทุกขยะเสื่อมสภาพไม่
สามารถเก็บขยะได้ทั่วถึง 
-ขาดบุคลากรด้านสาธารณสุข 

O 3 3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
1 
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                          หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง 

   ณ วันที่  1  ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม                 
โครงการ/กิจกรรม  กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ                 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนที่มีสถานประกอบการในพ้ืนที่ตำบลสวนขันได้รับใบอนุญาต/ต่ออายุใบอนุญาต ได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมาย      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนในการขอรับในอนุญาต/ต่ออายุใบอนุญาต          
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหารความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงที่

คาดหวัง 
(7) 

กิจการที่เป็น
อันตราย 
ต่อสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 

ประชาชนไม่มคีวามรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ขั้นตอนในการขอรับ
ใบอนุญาต/ต่ออายุ
ใบอนุญาตสถาน
ประกอบกิจการทีเ่ป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 
 

1. ประชาชนไม่ทราบ
ว่าสถานประกอบการ
ประเภทใดบ้างที่ต้อง
ขออนุญาต 
2. ประชาชนไม่ทราบ
ว่าการยื่นคำขอ
อนุญาตสถาน
ประกอบกิจการทีเ่ป็น
อันตรายต่อสุขภาพ
ต้องเตรียมหลักฐาน
เอกสารใดบา้ง 

3 3 9 ปานกลาง มีการประกาศใช้เทศ
บัญญัตเิทศบาลตำบล
สวนขัน เรื่อง ควบคุม
กิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ          
พ.ศ.2560 

1.ประชาสัมพันธ์เทศบญัญตัิ
เทศบาลตำบลสวนขัน เรื่อง 
ควบคุมกิจการที่เป็นอ้นตรายต่อ
สุขภาพ พ.ศ.2560        
หน้าเว็ปไซต์สำนักงาน 
2.มีคำแนะนำแก่ประชาชน      
ผู้มารบับริการ 
3.มีหนังสือแจ้งประชาสมัพันธ์
ให้กำนัน/ผญบ./ประธานชุมชน 
ตามสื่อต่างๆ เช่น หอกระจาย
ข่าว เสียงตามสาย ฯลฯ  

1 ต.ค. 
2564-30 
ก.ย. 2565 
น.ส.รัชฎาภรณ์  
ช่วยเกิด 

- 

แบบ RM 2 
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                          หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง 

   ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้รับความปลอดในชีวิตและทรัพย์สิน               
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน               
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหารความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
(4) 

ผลกระ
ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับ
ความ
เส่ียงที่

คาดหวัง 
(7) 

การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 
 
 
 

ประชาชนไดร้ับ
ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

1. บุคลากร 
2.เครื่องมือ/
อุปกรณ ์
3. กำลังสนับสนุน 
4.งบประมาณ 

 

3 3 9 
 

ปาน
กลาง 

-จัดทำแผนป้องกันและ  
บรรเทาสาธารณภยั 
-มอบหมายเจา้หน้าท่ี
รับผิดชอบงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
-แผนอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลสวนขัน 

-ประกาศรับโอนบุคลากร 
- แผนให้ความรู้บุคลากร 
  ภายในองค์กร 

 

1 ต.ค. 2564- 
30 ก.ย. 2565 
นายทัตทชัย  
ทะวงศ์ 
น.ส.กิตตยิา   
คงทอง 

- 

 

แบบ RM 2 
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                          หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง 

   ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การสำรวจข้อมูลนักเรียนเพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณ             
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและครบถ้วน              
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด นักเรียนในพ้ืนที่ตำบลสวนขัน                 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหารความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
(4) 

ผลกระ
ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงที่

คาดหวัง 
(7) 

การจัดสรร
งบประมาณด้าน
การศึกษา 
 

การจัดสรร
งบประมาณไม่
ครบถ้วน 
 

จำนวนเด็กท่ี
เพิ่มขึ้นระหว่าง
ภาคเรยีน 

 

3 3 9 
 

ปานกลาง -จัดทำแผนป้องกันและ  
บรรเทาสาธารณภยั 
-มอบหมายเจา้หน้าท่ี
รับผิดชอบงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
-แผนอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลสวนขัน 

-ประกาศรับโอนบุคลากร 
- แผนให้ความรู้บุคลากร 
  ภายในองค์กร 

 

1 ต.ค. 2564- 
30 ก.ย. 2565 
นายทัตทชัย  
ทะวงศ์ 
น.ส.กิตตยิา   
คงทอง 

- 

 

 

 

แบบ RM 2 



 
 

 

                            -22- 

                            หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
        ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง 

     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่                
วัตถุประสงค์ เพ่ืออนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบทอดไปยังลูกหลาน             
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ภูมปิัญญาท้องถิ่นในพ้ืนที่ตำบลสวนขัน                
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหารความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
(4) 

ผลกระ
ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงที่

คาดหวัง 
(7) 

การส่งเสริมและ
อนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

ประชาชนขาดความ
ร่วมมือในการ
อนุรักษ์และ
ลกูหลานไม่ค่อย
สนใจ 
 

มีเทคโนโลยีและ
การแพทย์
สมัยใหมเ่ข้ามามี
บทบาทมากขึ้น 

 

3 3 9 
 

ปานกลาง -ให้การส่งเสริมแสะ
สนับสนุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้เป็นท่ีรู้จัก
มากขึ้น 

-จัดโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
- ส่งเสริมการขายทาง
ออนไลน ์
 

1 ต.ค. 2564- 
30 ก.ย. 2565 
นางเสาวภา ไม้
เรียง 
นางสาวอารีพร 
อินทร์ทอง 
 
 
 

3,000 
บาท 

 

 

แบบ RM 2 
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                            หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
        ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง 

     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ               
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขืน้            
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพ้ืนทีต่ำบลสวนขัน                
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหารความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงที่

คาดหวัง 
(7) 

การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
 

ประชาชนไม่เขา้ใจ
กระบวนการและ
ขัน้ตอนในการจัดตั้ง
กลุ่มอาชีพ 
 
 
 
 

ขาดความรู้และ
ขัน้ตอนในการ
จัดตั้งกลุ่มอาชีพ 

 

3 3 9 
 

ปานกลาง ใหค้วามรู้ถึงแนวทาง
และวธิีการในการจัดตั้ง
กลุ่มอาชีพ 

ประชาสมัพันธ์ให้ผู้สนใจ
เข้ารับการอบรม 
 

1 ต.ค. 2564- 
30 ก.ย. 2565 
นายไพศาล 
เรืองเจรญิ 
 
 
 

30,000 
บาท 

 

 

 

แบบ RM 2 



 
 

 

                            -24- 

                            หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
        ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง 

     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน                 
โครงการ/กิจกรรม  การซ่อมแซมถนนในเขตเทศบาลตำบลสวนขัน               
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการสัญจรไปมา             
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ถนนในพ้ืนที่ตำบลสวนขันที่ชำรุด               
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง                 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหารความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงที่

คาดหวัง 
(7) 

การซ่อมแซมถนนใน
พื้นที่ตำบลสวนขัน 
 

บุคลากรและ
งบประมาณไม่
เพยีงพอ 
 

ไม่มีบุคคลากร
โอนย้ายมาดำรง
ตำแหน่ง 

 

3 3 9 
 

ปานกลาง ประชาสมัพันธ์รับโอน ประชาสมัพันธ์การโอน 
 

1 ต.ค. 2564- 
30 ก.ย. 2565 
นายหัตทชัย 
 ทะวงศ์ 
 
 
 

- 

 

 

 

แบบ RM 2 
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                            หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
        ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำดับความเสี่ยง 

     ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน                 
โครงการ/กิจกรรม  การคัดแยกขยะเพ่ือลดขยะในชุมชน                
วัตถุประสงค์ เพ่ือลดขยะในพ้ืนที ่                   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด พ้ืนที่ตำบลสวนขัน                  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง                   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหารความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงที่

คาดหวัง 
(7) 

การคัดแยกขยะเพื่อ
ลดขยะในชุมชน 
 

ประชาชนไม่ให้
ความสำคญัใน
การคัคแยกขยะ 
 

ขยะที่คัดแยกไม่ได้
นำไปใช้ซ้ำและนำ
กลบัมาใช้ 

 

3 3 9 
 

ปานกลาง ประชาสมัพันธ์หลักการ
กำจัดขยะแบบ 3RS 

-จัดโครงการทำโครงการ
ธนาคารขยะ 
 

1 ต.ค. 2564- 
30 ก.ย. 2565 
นายหัตทชัย  
ทะวงศ์ 
 
 
 
 

100,000 
บาท 

 

 

 

แบบ RM 2 



 
 

 

                                  -26- 

                                 หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส 1/2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม                 
โครงการ/กิจกรรม  กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ                 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนที่มีสถานประกอบการในพ้ืนที่ตำบลสวนขันได้รับใบอนุญาต/ต่ออายุใบอนุญาต ได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมาย      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนในการขอรับในอนุญาต/ต่ออายุใบอนุญาต          
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

    
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
สาเหตุของความ

เสี่ยง 
(2) 

การดำเนินการตามมาตร 
การป้องกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุม
ภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความเส่ียง 
(4) 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมด
ไป 

คงอยู่ ความเส่ียงที่
เกิดขึ้นใหม่ 

 
ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

   
ประชาชนไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับข้ันตอนใน
การขอรับ
ใบอนุญาต/ต่ออายุ
ใบอนุญาตสถาน
ประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 
 

1. ประชาชนไม่ทราบ
ว่าสถานประกอบการ
ประเภทใดบ้างที่ต้อง
ขออนุญาต 
2. ประชาชนไม่ทราบ
ว่าการยื่นคำขอ
อนุญาตสถาน
ประกอบกิจการทีเ่ป็น
อันตรายต่อสุขภาพ
ต้องเตรียมหลักฐาน
เอกสารใดบา้ง 

มีหนังสือแจ้ง
ประชาสัมพันธ์
กำนัน/ผญบ./
ประธานชุมชนใน
พื้นที่ตำบลสวนขัน
ช่วยดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนในการ
ขอรับใบอนุญาต/
ต่อใบอนุญาตสถาน
ประกอบการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

1.ประชาสัมพันธ์เทศบญัญตัิเทศบาล
ตำบลสวนขัน เรื่อง ควบคุมกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ พ.ศ.2560 
หน้าเว็ปไซต์ของเทศบาลตำบลสวนขัน 
2.ให้คำแนะนำแก่ประชาชนผูม้าขอรับ
บริการ 
3.มีหนังสือแจ้งประชาสมัพันธ์ให้กำนัน/
ผญบ./ประธานชุมชน เช่น 
ประชาสมัพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่นหอ
กระจายข่าว เสียงตามสาย ฯลฯ 

    น.ส.รัชฎาภรณ์ 
ช่วยเกิด 

  
สถานะ : 
ปัญหาอุปสรรค : 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 3 



 
 

 

-27- 

                          หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                          แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส 1/2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้รับความปลอดในชีวิตและทรัพย์สิน               
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน               
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล 

    
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
สาเหตุของความ

เสี่ยง 
(2) 

การดำเนินการตามมาตร 
การป้องกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความเส่ียง 
(4) 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมดไป คงอยู่ ความเส่ียงที่
เกิดขึ้นใหม่ 

 
ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

   
ประชาชนไดร้ับ
ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

1. บุคลากร 
2.เครื่องมือ/อุปกรณ ์
3. กำลังสนับสนุน 
4.งบประมาณ 
 

จัดหาอุปกรณ์ให้
เพียงพอต่อการ 
ใช้งาน 

จัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งานอย่างสมำ่เสมอ 

    นายทัตทชัย  
ทะวงศ์ 
น.ส.กิตตยิา   
คงทอง 

  
สถานะ : 
ปัญหาอุปสรรค : 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM 3 



 
 

 

-28- 

                                           หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                                               แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส 1/2564 

                
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ                 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนในพื้นมีรายได้                 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

   
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
สาเหตุของความ

เสี่ยง 
(2) 

การดำเนินการตามมาตร 
การป้องกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความเส่ียง 
(4) 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมดไป คงอยู่ ความเส่ียงที่
เกิดขึ้นใหม่ 

 
ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

   

ไม่เข้าใจขั้นตอน
และกระบวนการ
ในการจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพ 

ไม่มีความรู้ความ
เข้าใจใน
กระบวนการการ
จัดตั้งกลุ่มอาชีพ 

มีหนังสือ
ประชาสมัพันธ์ให้เข้า
รับการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนและ
กระบวนการจดัตั้ง
กลุ่มอาชีพ 

แจ้งหนังสือประชาสมัพันธ์ให้กำนัน/
ผู้ใหญ่บ้านในพ้ืนท่ี 

    นายไพศาล 
เรืองเจรญิ 

  
สถานะ : 
ปัญหาอุปสรรค : 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM 3 
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                          หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                          แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส 1/2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสังคม                  
โครงการ/กิจกรรม  การส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น                
วัตถุประสงค์ เพ่ือภูมิปัญหาท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับการอนุรักษ์สืบไป              
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล                 

   
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
สาเหตุของความ

เสี่ยง 
(2) 

การดำเนินการตามมาตร 
การป้องกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความเส่ียง 
(4) 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมดไป 
 
 
 

คงอยู่ ความเส่ียงที่
เกิดขึ้นใหม่ 

 
ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

  

ไม่เข้าใจขั้นตอน
และกระบวนการ
ในการจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพ 

ไม่มีความรู้ความ
เข้าใจใน
กระบวนการการ
จัดตั้งกลุ่มอาชีพ 

มีหนังสือ
ประชาสมัพันธ์ให้เข้า
รับการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนและ
กระบวนการจดัตั้ง
กลุ่มอาชีพ 

แจ้งหนังสือประชาสมัพันธ์ให้กำนัน/
ผู้ใหญ่บ้านในพ้ืนท่ี 

    นายไพศาล 
เรืองเจรญิ 

  
สถานะ : 
ปัญหาอุปสรรค : 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM 3 
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                          หน่วยงานเทศบาลตำบลสวนขัน 
                          แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส 1/2564 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน                 
โครงการ/กิจกรรม  การซ่อมแซมถนนในเขตเทศบาลตำบลสวนขัน               
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการสัญจรไปมา             
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ถนนในพ้ืนที่ตำบลสวนขันที่ชำรุด               
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง                 

   
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
สาเหตุของความ

เสี่ยง 
(2) 

การดำเนินการตามมาตร 
การป้องกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความเส่ียง 
(4) 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมดไป คงอยู่ ความเส่ียงที่
เกิดขึ้นใหม่ 

 
ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

   
บุคลากรและ
งบประมาณไม่
เพยีงพอ 
 

ไม่มีบุคคลากรโอนย้าย
มาดำรงตำแหน่ง 
 

ประชาสมัพันธ์การบ
รับโอน 

ส่งหนังสือประชาสัมพันธ์การรับโอน     นายหัตทชัย 
ทะวงศ ์

  
สถานะ : 
ปัญหาอุปสรรค : 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 3 
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                          รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กอง...........................เทศบาลตำบลสวนขัน  อำเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ( 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 
 

  กอง..................(1)..................... ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 แล้ว จึงขอรายงานผลการติดตามและประเมินผล 
 การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยงคงเหลือ 
(7) 

หมายเหตุ 
(8) สถานะ 

(5) 
เอกสารอ้างอิง 

(6) 
 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 คำอธิบาย (1) กรอกชื่อส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ (2) กรอกโครงการ/กิจกรรม เหมือนคอลัมน์ (3) ในแบบ RM 3 
   (3) กรอกความเสี่ยง  เหมือนคอลัมน์ (4) ในแบบ RM3  (4) กรอกวิธีการจัดการความเสี่ยงเหมือนคอลัมน์ (6) ในแบบ RM3 
   (5) ระบุความคบืหน้าในการดำเนินการตามแบบบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุสถานะดังนี้ 
    - แล้วเสร็จ 
    - เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
    - ยังไม่ไดด้ำเนนิการ 
   (6) ระบุเอกสารที่เก่ียวข้องจากการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (ถา้มี) เช่น เลขที่คำสั่ง เลขที่บันทึกข้อความฯลฯ 
   (7) ระบุผลการประเมินความเสีย่งที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ RM2 
   (8) ระบุคำอธบิาย (ถา้มี) 

แบบ RM 4 



 
 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


