
สำเนาคู่ฉบับ 
                                                

                                          ประกาศเทศบาลตำบลสวนขัน 
เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  

ลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
........................................................... 

โดยที่ ก.จ. ก.ท. ก.อบต. ได้กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 และมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ข้อ 5 และข้อ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง 
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพิ ่มเติม) พ.ศ. 2563 ลงวันที ่ 5 มิถุนายน 2563           
โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อประกอบการพิจารณา       
ในเรื่องการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจ้าง เงินรางวัลประจำปี การเลื่อน และหรือ
แต่งตั้ง การย้าย การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ การให้รางวัล และการบริหารงานบุคคล เรื่องอื่นๆ 
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงกำหนดให้
เทศบาลตำบลสวนขันประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ ในสังกัดทราบโดยทั่วกันภายในเดือนกันยายนของทุกปี  
 เทศบาลตำบลสวนขันจึงประกาศหลักเกณฑ์และว ิธ ีการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน                    
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ ในสังกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำหรับรอบการประเมินที่     
1 (ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 และรอบการประเมิน ที่ 2 (ระหว่าง
วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2569 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569) ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบการประเมิน และสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ 
      เทศบาลตำบลสวนขันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยองค์ประกอบในการประเมิน

ไว้ 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีสัดส่วนคะแนนร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 

คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด และการประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  
ให้กำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ ดังนี้ 
       1.1) ปลัดเทศบาล ใช้ตัวชี้วัดความสำเร็จ จำนวน 3 ผลงาน 
       1.2) ผู้อำนวยการกอง ใช้ตัวชี้วัดความสำเร็จ จำนวน 3 ผลงาน 
       1.3) พน ักงานเทศบาลผ ู ้ปฎ ิบ ัติท ุกประเภท สายงาน ใช ้ต ัวช ี ้ว ัดความสำเร็จ             
จำนวน 3 ผลงาน 
       1.4) ลูกจ้างประจำตัว ใช้ชี้วัดความสำเร็จ จำนวน 3 ผลงาน 
      1.2 พฤติกรรมการปฏิบ ัต ิราชการหร ือสมรรถนะ โดยมีส ัดส ่วนคะแนนร้อยละ 30 
ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน ให้ประเมินจาก
สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

/2.1) ตำแหน่ง… 



   2.1) ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น                 
ให้ประเมินสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำผู้บริหาร 
   2.2) ตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก       
และสมรรถนะประจำสายงาน ไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ  
            ***สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาลที่อยู่ระหว่างทดลอง
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 

         ตัวช้ีวัดในแบบประเมินประจำปี ได้แก่ 
                                  (1) ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด LPA ต้องใช้
อย่างน้อย 1 ตัวชี้วัดสำหรับพัฒนา 
                                  (2) การอยู่เวรสำนักงานเทศบาล เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาผลการประเมิน 
                                  (3) การเข้าร่วมกิจกรรมขอเทศบาลตำบลสวนขัน เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาผลการ
ประเมิน มีรายละเอียด ดังนี้ 
         (3.1) เข้าร่วมกิจกรรมเคารพธงชาติทุกวันจันทร์ 
         (3.2) เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของเทศบาล 
         (3.3) เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของอำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
               (3.4) เข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญของทางราชการ 

          ***กรณีพนักงานเทศบาลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมี
การเสนอวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน เมื่อได้รับการแต่งตั้งให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน
นั้นมากำหนดเป็นองค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานด้วย 

 2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 เทศบาลตำบลสวนข ันกำหนดว ิธ ี การพ ิจารณาการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ ของงาน                        
ซึ่งมีสัดส่วนคะแนนกำหนดไว้ร้อยละ 70 ดังนี้ 
  2.1 สำหรับปลัดเทศบาลพิจารณาผลสัมฤทธิ ์ของงานที ่ได้ร ่วมตกลงไว้กับผู ้ประเมิน                 
(นายกเทศบาลตำบลสวนขันหรือผู้กำกับดูแลในกรณีไม่มีนายกฯ) ที่มีการกำหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
หรือกำหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  
  2.2 สำหรับผู้อำนวยการกอง พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้ร่วมตกลงไว้กับผู้ประเมิน 
(ปลัดเทศบาล) ที่มีการกำหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ หรือกำหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสำเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
  2.3 สำหรับพนักงานเทศบาลท้องพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้ร่วมตกลงไว้กับผู้ประเมิน 
(ผู้อำนวยการกอง) ที่มีการกำหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ หรือกำหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสำเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
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  3. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
       การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ซึ ่งมีสัดส่วนคะแนนกำหนดไว้                    

ร้อยละ 30 ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 
     3.1 สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน การบริการเป็นเลิศ และการทำงานเป็นทีม 
     3.2 สมรรถนะประจำผู ้บร ิหาร 4 สมรรถนะ  ประกอบด้วย การเป็นผู ้นำในการ
เปลี่ยนแปลง ความสามารถในการเป็นผู้นำ ความสามารถในการพัฒนาคน และการคิดเชิงกลยุทธ์ 
     3.3 สมรรถนะประจำสายงาน สายงานละไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ  โดยให้พนักงาน
เทศบาลตำแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไป ต้องประเมินให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
    ทั ้งนี ้ ระดับสมรรถนะที ่คาดหวังกับระดับสมรรถนะที ่ค้นพบในแต่ละระดับตำแหน่ง 
กำหนดให้พิจารณาโดยเปรียบเทียบจากคำอธิบายสมรรถนะเทียบกับพจนานุกรม และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
กับพฤติกรรมที่เกิดข้ึนจริง 

  4. แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
        การประเมินผลการปฏิบัต ิราชการ กำหนดให้ใช ้แบบประเมินผลการปฏิบัต ิราชการ  
ที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

 5. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    5.1 เม่ือเริ่มรอบการประเมิน 
 1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน : ประเมินจากผลการปฏิบัติราชการโดยให้ผู้ประเมิน
กับผู้รับการประเมินกำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
พร้อมกำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงาน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับตัวชี้วัดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานหรือส่วนราชการ อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

 2) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ : ประเมินโดยใช้วิธีการ
สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมินโดยผู้ประเมิน โดยให้กรอกระดับสมรรถนะที่คาดหวังตาม
ระดับตำแหน่งที่กำหนดไว้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 ให้ผู้รับการประเมินเสนอแบบประเมินที่ได้จัดทำตามที่ได้กำหนดข้อตกลงร่วมกันพร้อมลง
นามรับทราบข้อตกลงแล้วให้ผู้ประเมินเพื่อลงนามรับทราบข้อตกลงและให้ผู้ประเมินหรือส่วนราชการรวบรวมไว้
สำหรับการประเมินในช่วงครบรอบการประเมิน 
      5.2 ระหว่างรอบการประเมิน  
   ผู้ประเมินให้คำปรึกษา แนะนำ หรือชี้แจงแก่ผู ้รับการประเมิน เพื่อปรับปรุง แก้ไข     
และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  
         5.3 เม่ือครบรอบการประเมิน 
 1)  การประ เม ิ นผลส ั มฤทธ ิ ์ ขอ ง งาน  ให ้ ผ ู ้ ม ี อ ำนาจหน ้ าท ี ่ ป ระ เม ิ นผล 
การปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมินตามตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้จัดทำไว้เมื ่อเริ ่มรอบการประเมิน 
ตามข้อตกลง และกรอกข้อมูลผลการประเมินลงในแบบประเมิน และสรุปผลคะแนนลงในแบบ  
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 2) การประเม ินพฤต ิกรรมการปฏ ิบ ัต ิราชการหร ือสมรรถนะ  ให ้ผ ู ้ม ีอำนาจ 
หน้าที ่ประเมินสมรรถนะของผู ้ร ับการประเมิน กรอกข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะลงในแบบประเมิน  
และสรุปผลคะแนนลงในแบบประเมิน 

           ให้ส่วนราชการภายในจัดทำข้อมูลที่ผู้ประเมินลงนามรับรอง และแบบประเมินที่สรุปผล
คะแนนที่ผู ้ร ับการประเมินได้ลงนามรับทราบผลการประเมินครบถ้วนแล้วให้ งานบริหารบุคคลภายในกรอบ
ระยะเวลาของแต่ละรอบการประเมิน เพื่อนำผลการประเมินเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลพิจารณา  
                    6. ระดับคะแนนประเมิน 
            ในแต่ละรอบการประเมินให้นายกเทศมนตรีนำผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
มาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น  ดีมาก  ดี  พอใช้  และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมิน
ของแต่ละระดับ ดังนี้ 
        ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมิน  ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
        ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมิน  ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
        ระดับด ี ต้องมีช่วงคะแนนประเมิน  ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ  80  
        ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมิน  ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
        ระดับต้องปรับปรุง  ต้องมีช่วงคะแนนประเมิน ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 60  
   ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
       (1) นายกเทศมนตรี สำหรับปลัดเทศบาล 
                (2) ปลัดเทศบาล สำหรับ ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
                (3) ผู้อำนวยการกอง /หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลสำหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่ใน
สังกัดบังคับบัญชา 
           กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (๑) ปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้กำกับดูแลเทศบาลตามที่กฎหมายกำหนด
เป็นผู้ประเมิน 
                              กรณีไม่มีผู ้ประเมินตาม (๒) และ (๓) หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ผู้ร ักษา
ราชการแทนเป็นผู้ประเมิน 
           กรณีพนักงานเทศบาลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยรายการต่างเทศบาล หรือองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลอื่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น  นายกเทศมนตรี หรือหัวหน้า
ส่วนราชการ หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นที่ไปช่วยราชการแล้วแต่กรณี เป็นผู้เสนอข้อมูลและความเห็นการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ประเมินต้นสังกัด 
            กรณีพนักงานเทศบาลได้โอนหรือย้ายหลังวันที ่ 1 มีนาคม หรือวันที ่ 1 กันยายน          
ให้ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในเทศบาลต้นสังกัดเดิมเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลผู้นั้น 
แล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือเทศบาลหรือองค์การบริหารส่วน
ตำบลหรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นที่เป็นต้นสังกัดใหม่เพ่ือประกอบการพิจารณาต่อไป 
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/อนึ่ง... 



           อนึ ่งลูกจ้างประจำปฏิบัต ิตามแนวทางหลักเกณฑ์ และวิธ ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลโดยอนุโลม 

 7. กรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
          กำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ           

พ.ศ. 2569 รอบการประเมินที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)      
รอบการประเมินที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2569 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569) ไว้ดังนี้ 
 

 

ลำดับ กิจกรรม 
กรอบระยะเวลา  

รอบการประเมิน 1/รอบการประเมิน 2 
1. กำหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  กันยายน  2568 
2. เทศบาลตำบลสวนขันประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
30 กันยายน 2568 

3. การจัดทำตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคล 
- หน่วยงานถ่ายทอดตัวชี ้ว ัดและค่าเป้าหมายจากผู ้อำนวย      
การกองลงสู่ระดับพนักงานในสังกัด 
- นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการกอง (ผู้ประเมิน)   
ตกลงร่วมกันกับพนักงานในสังกัด (ผู ้รับการประเมิน) กำหนด
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานแล้วเสร็จ 

ตุลาคม  2568 /เมษายน  2569 

4. ผู้ประเมินแต่ละระดับ ติดตามและให้คำปรึกษาแนะนำ ระหว่างตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569 
/ระหว่างเมษายน 2569 - กันยายน 2569 

5. ผู้ประเมินดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสมรรถนะ เมื่อครบรอบการประเมิน 
6. ผู้ประเมิน/ผู้อำนวยการกองแต่ละกองแจ้งผลการประเมินและ

ส่งผลการประเมินให้สำนักปลัด (งานการเจ้าหน้าที่) 
ปลายมนีาคม 2569/ปลายกันยายน 2569 

7. เทศบาลตำบลสวนขันประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการใน
ระดับดีเด่น 

เมษายน  2569/ ตุลาคม 2569 

 

 ประกาศ ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 
 

 
 

 
                        
 

 
 
 
 
 

(นายพงษ์ศักดิ์   เกตุสมบัต)ิ 
นายกเทศมนตรีตำบลสวนขัน 
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